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Disclaimer

본 자료의 재무정보는 한국채택국제회계기준(K-IFRS)에 따라 작성되었습니다. 

본 자료상 현 시점에서 회사의 계획, 추정, 예상 등을 포함하는 미래에 대한 사항들은

실제 미래 실적과 차이가 있을 수 있으며, 회사는 제반 정보의 정확성과 완전함을

보장할 수 없음을 양지하시기 바랍니다. 



KT&G
성장 스토리

REACHING
OUT TO THE

WORLD



성장 과정

3대핵심사업중심글로벌확장에주력하며구조적전환중

사업부문별CAGR ’15-’23

NGP

+124%  ‘17-‘23

글로벌 CC

+5%

글로벌 HFF

+21%

국내 HFF

+2%

부동산 등

+10%

국내 CC

-2%
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3대핵심사업매출성장률 ’15 vs. ’23

KT&G
그룹 매출 추이

NGP 사업개시

NGP 글로벌확장
PMI 2차 협업

NGP 글로벌진출
PMI 1차 협업

핵심사업



그룹 비전

미래성장투자를통해 2027년Global Top-Tier 기업으로도약

2027년

핵심
KPI

글로벌비중(부동산 제외)

Non-CC비중

ROE

15% p

5%p

5%p

GLOBAL
TOP-TIER

그룹매출

2023년

35%

55%

10%

2025년

44%

57%

13%

그룹매출

약6조원(E)
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미래 성장 투자
REACHING
OUT TO THE

WORLD



중장기 투자 계획 Fine Tuning

KT&G 이사회는투자의효율성및효과성극대화를위해투자시기/규모등을지속적으로모니터링중

3.9조원

31%

3.5조원

26%

3대핵심사업
성장투자비중

유지보수등
경상투자비중

74%

69%
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투자 기대 수익률

성장투자를통해 20%대의투자수익률기대

ROIC

’27년 매출 정상화 이후
기대 투하자본 수익률

IRR

주주요구수익률(10.1%)
비교시 높은 수익률
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NGP사업 투자 배경

글로벌시장성장가속화전망에따라수요대응을위한자체생산능력확대필요

전세계시장성장률을상회하는
매출수량성장전망

CAGR

30%
’23~’27

CAGR
15~20%
’23~’27

생산능력대비매출수량급성장
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NGP사업 투자 계획

해외생산거점확보를통해자체생산능력확대및글로벌시장우위선점추진

EASTERN
EUROPE

KOREA

KAZAKHSTAN

2025년이후

동유럽생산거점확보

~2025년

카자흐스탄생산기지건설

~2024년

한국생산기지확장
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NGP사업 투자 기대 효과 ’23~’27년

생산기지다변화생산능력

국내
54%

국내
100%

해외
46%

10



글로벌 CC사업 투자 배경

생산기지다변화및글로벌수요지속증가대응생산체계확충

글로벌CC 판매량지속성장 ’19 ~ ’22년

글로벌
담배기업

CAGR

-4%
CAGR

세계
시장규모

-1 ~ -2%
CAGR
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해외

국내

전체CC 생산및판매간의불균형

KT&G
Global



글로벌 CC사업 투자 계획

해외생산거점구축/확대및해외법인성장을통한경제적생산체제구축

카자흐스탄
유라시아 생산기지
(2026년~)

인도네시아
아세안 생산기지
(신공장 2026년~)

튀르키예
아프리카/중남미 생산기지
(신공장 2024년~)

Kazakhstan

Türkiye

Indonesia
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글로벌 CC사업 투자 기대효과 ‘23~’27년

생산능력 해외생산비중 단위당제조원가
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HFF사업 중장기 목표

KT&G 주도하에국내 1위를기반으로2027년글로벌건기식기업으로도약

1.5조원 ~80% 1.8조원 +30% 2조원+ 40%+

~2023년

2025년

2027년

연결 매출 국내 M/S 연결 매출 글로벌 비중 연결 매출 글로벌 비중

국내홍삼
글로벌홍삼 글로벌건기식기업

KT&G Control Tower

전략및목표수립지원1 투자및파트너십추진2 글로벌확장지원3 그룹사재무적지원4
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HFF사업 전략 및 투자

글로벌홍삼카테고리킬러가되기위한지역별맞춤형전략실행추진

"New Source of Cash"
성장중심, 로컬화

단기성장

안정적현금
창출력확보

수익성중심

성공가능성확인이후
Mass 채널진입투자

중장기성장동력수익성중심운영혁신
고객 Education, 온라인중심
Track Record 확보후
Mass 채널진입투자

현지 Value Chain 기반확대,
현지업체협업검토

자금투자

원료수출

R&D지원
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HFF사업 투자 기대효과 ‘23~’27년

국내영업이익 중국매출액

CAGR 성장률

미국소비자 Mix

非한인 소비자비율
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중장기 주주환원
계획안(’24~’26)

REACHING
OUT TO THE

WORLD



주주환원 실적 ’21~’23년

국내·외최고수준의주주환원지속이행

22%

81%
93%총주주환원율(e)

93%
총주주환원액

2.75조원

자사주 매입 배당

47.4%

상승

총주주환원액 총주주환원율(e)(*) 자사주소각

발행주식
총수의

총주주환원율

59.5%
총주주환원액

1.87조원

발행주식총수

137,292,497 
발행주식총수

133,822,497 347만주

감소
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중장기 주주환원 계획 ’24~’26년

최고수준의현금환원및적극적자사주소각정책병행추진을통한주주가치극대화및주주신뢰강화

약 조원 약 %
*

약 1조원
자사주매입

약 1.8조원
배당

약 7.5%

기존보유분

약 7.5%

신규취득분

현금환원 자사주소각
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재무 전략
REACHING
OUT TO THE

WORLD



중장기 필요 자금 규모

성장투자및주주환원의충실한이행위해보유가용현금우선활용후약 2.2조원규모자금추가필요

보유현금
활용분

투자 및 재무
현금흐름 유출

투자 및 재무
현금흐름 유출

보유중인여유현금
사용제외

영업 현금흐름
유입

△0.4

△1.0

△0.7

△0.1

필요자금
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필요 자금 조달 방안

견조한영업현금흐름바탕,성장투자는외부조달, 주주환원은보유자산유동화통해추가필요재원마련

성장투자 주주환원

영업현금흐름 영업현금흐름

채권발행(AAA*) 및시설대
1.2조원

Credit Line 및CP
0.2조원

저수익부동산
등매각
0.3조원

상장주식
매각

0.2조원

운전자본
효율화
0.3조원
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감사합니다

KT&G Value Day 2023


