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Disclaimer

본자료의재무정보는한국채택국제회계기준(K-IFRS)에따라작성되었습니다. 

본자료상현시점에서회사의계획, 추정, 예상등을포함하는미래에대한사항들은

실제미래실적과차이가있을수있으며, 회사는제반정보의정확성과완전함을

보장할수없음을양지하시기바랍니다. 
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해외사업중심성장

이익개선가능구조확보

미래성장동력확보

주주가치강화

담배사업 해외 매출액 비중

해외 생산 Capa.

NGP 매출액 성장률

4
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Growth Algorithm



International CC NGP HFF



브랜드 자산 가치Market Share
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Pricing and MixCombustible Cigarette 1



점포커버리지
1

인도·베트남 등 포함

Volume Evolution2Combustible Cigarette 



해외궐련사업 매출액 및 영업이익

원가절감효과

Structural Edge3Combustible Cigarette 



4세대
lil Tonino

LAMBORGHINI

2017 2018 2022

Pre-heating

3 sec

Ongoing
Innovation

1

Innovation Pipeline1HNB



글로벌HNB침투율

돌파

초기 태동기 개화기 본격 성장기

혁신소비자
위주

가격축분화 수요 세분화
(성능·형태다양화)

침투율

'23 '25

한국시장 사례

Multi-Platform Strategy2HNB
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32%

47%

50%

1세대
출시

3세대
출시

2세대
출시

4세대
출시

국내HNB침투율

돌파

16%

KT&G 국내 HNB CVSM/S



15개국+
멀티플랫폼 전략 전개

카자흐·대만 등
거점국

유럽 등
메인마켓

Two-Track Strategy3HNB



북유럽 3개국 권역별 핵심 국가

한국/일본

UAE

남아공

영국

미국
(글로벌최대시장)

(GlobalTop 5 도약)

Aspiring for Top 51Nicotine Pouch



영업이익률

1

온라인 신성장 채널 비중 확대

제품 포트폴리오 효율화

제조 효율화 및 재고감축 등

1

Profit Turnaround1HFF



원료사업확대
핵심채널별

현지화제형출시

글로벌 선도기업과 사업화 협력

F&B Beauty & Wellness

Global Growth Opportunity2HFF



Mid-to-high
single digit %

30%+

(‘26-’30 CAGR) (2030)

영업이익 궐련사업해외매출액비중

70%+

30%+
건기식사업해외매출액비중담배사업중NGP 매출액비중



Value Algorithm



사업 창출 현금흐름

경상 투자 기본 주주환원

Core Cashflow1



75%+

연중상시매입
체계로전환

'27~'30년누적

자사주 매입·소각



기본 주주환원

4조원
기본 주주환원

5조원

특별환원
추가 가능

‘27~’30 누적

1



추가 재원
활용 가능

Compounding Value2030

8,000원

2026 주당배당금

전년 대비 +33%

배당성향

자사주 매입·소각

기본 주주환원
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Thank you


